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Wprowadzenie: Japonczycy z wizyta w amerykanskich szkotach

Niedawno zespdt japoniskich badaczy przybyt do Stanéw Zjednoczonych, aby przyjrzec¢
sie systemowi szkolnictwa. Japoniczycy to naréd odnoszacy sukcesy - kraj dynamiczny
w wielu obszarach, niemniej zespdt ten zadal pytanie: Dlaczego w naszym kraju jest tak

niewielu innowatorow?

Przyjrzeli si¢ Stanom Zjednoczonym i amerykanskim centrom innowagji: technologii w
Dolinie Krzemowej, filmom w Hollywood, finansom w Nowym Jorku, teatrowi na
Broadwayu i innym obszarom. W $wiecie biznesu zauwazyli wielu przedsigbiorcéw
takich jak: Steve Jobs, Bill Gates, Andy Grove i Mark Zuckerberg.

Tak wiec Japonczycy zadali pytanie: Co robia amerykanskie szkoly, ze generuja tylu
kreatywnych, innowacyjnych przedsiebiorcow? Jaki jest ich , tajny sktadnik”?

Pytanie to jest wazne, poniewaz zyjemy w erze, ktéra po raz pierwszy w historii

traktuje przedsigbiorczos¢ powaznie.

Jak podkresla Profesor Steven Rogers, sSrodowisko zatrudnienia w biznesie jest inne na
poczatku XXI wieku. “W latach 60-tych XX wieku jedna na cztery osoby w Stanach
Zjednoczonych pracowata dla firmy z grupy Fortune 500'. Dzisiaj jedna na 14 pracuje
dla jednej z tych firm. Zatrudnienie w Fortune 500 osiagnelo szczytowa wartos¢ 16,5
miliondw o0sob w 1979 roku i od tamtej pory spadalo kazdego roku do okolo 10,5
milionow zatrudnionych dzisiaj” (Rogers 2002, s. 42). Rynek zatrudnienia zmienit sig,
wczesniej byto na nim stosunkowo niewiele duzych firm, obecnie jest wiele matych

przedsigbiorstw.

Literatura ekonomiczna zamienila si¢ w co$, co ekonomisci Arnold Kling i Nick Schulz
(2011) nazywaja “Ekonomia 2.0.” Przez wiele pokolent gospodarka ignorowata

nieprzewidywalnego i zachowujacego sie¢ specyficznie przedsigbiorce, i koncentrowata

! Przypis thumacza — Fortune 500 to ranking 500 najwigkszych amerykanskich firm klasyfikowanych wedtug
przychodéw



sie na abstrakcyjnych bezosobowych modelach. Przeciwnicy takiego podejscia, tacy jak
Joseph  Schumpeter (1950) i Israel Kirzner (1973), podkreslali znaczenie
przedsigbiorczosci, ale ich glos byl osamotniony przez wigkszos¢ XX wieku. Dopiero w
ciggu ostatnich 20 lat gospodarka zaczela przeksztalca¢ si¢ odnoszac si¢ do zasad

przedsigbiorczosci.

W literaturze psychologicznej i etycznej wida¢ ruch w kierunku rozumienia znaczenia
przedsiebiorczosci, jako motoru dla rozkwitu Zycia. Nie tylko pracy, ale ogdlnie zycia;
wiecej psychologow podkresla znaczenie autonomii, samo-sterowania i kreatywnego
poszukiwania, jako fundamentalnych pozytywnych skladnikow zdrowego zycia.
(Seligman,  2012).  Filozofowie  moralnosci  tworza  powiazania miedzy
przedsiebiorczoscig jako cecha charakteru a moralnymi cnotami, w kontekscie kariery

jako integralnej czesci rozkwitu zycia (Hicks, 2009).

Tak wiec w tym nowym przedsiebiorczym wieku pytanie dla nas pedagogéw brzmi:
Jak pomagamy uczniom przygotowac sie do wejscia do przedsigbiorczej gospodarki i

przedsigbiorczego zycia?

Wracajac do pytania japoniskich badaczy: wydaje mi si¢ ono wazne, ale niewlasciwie
nakierowane. ,Tajny skladnik” przedsigbiorczosci nie tkwi w szkole. W wiekszosci
szkolnictwo w USA podlega rzadowi, szkoly panstwowe nie sa dobre w nauczaniu
przedsiebiorczosci. Niektdre szkoty w dobrze funkcjonujacych okolicach sa dobre, ale

wiekszos¢ szkot jest stabych, niektdre sa biedne, a wiele po prostu okropnych.

Rozwazmy powszechne zjawisko - dzieci, ktdre rozpoczynaja nauke w szkole w wieku
5 lat sa pelne energii, ciekawosci i podniecenia, ale po kilku latach zaczynaja nie lubic¢
czy wrecz zaczynajq nienawidzi¢ szkoly. Sa znudzone. Nie lubia nauk $cistych, nie
lubia nawet zaje¢ artystycznych. Jesdli zapytasz ich, tak jak to robia rodzice, jakie sa ich
ulubione przedmioty, odpowiedza, Ze najbardziej lubig lunch i przerwy, kiedy moga
wyjé¢ na zewnatrz i si¢ pobawi¢. Od kilku dekad obserwujemy spadek wynikéw w
podstawowych testach kompetencyjnych i wzrost liczby uczniow konczacych edukacje
ze stabymi wynikami w czytaniu, umiejetnosciach matematycznych, z minimalnym

poziomem wiedzy historycznej i z nauk Scistych itd.
Mimo tego USA daje swiatu znaczna liczbe kreatywnych jednostek. Jak to jest mozliwe?

Moim zdaniem to, w czym kultura amerykanska jest dobra, dzieje si¢ poza szkota.
Godziny pozaszkolne sa pelne zaje¢ dodatkowych, takich jak kotka teatralne, kluby

szachowe, zespoty sportowe i grupy dyskusyjne. Kultura amerykaniska charakteryzuje
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sie¢ rOwniez znacznym zaangazowaniem rodzicow w lekcje muzyki, wycieczki do
muzedw i galerii, zajecia sportowe, obozy letnie i podroze. Oczywiscie amerykanska
kultura jest bogata, co oznacza posiadanie znacznych zasoboéw pozwalajacych na

wspieranie wszystkich nieformalnych mozliwosci nauki.

Dobrym przykladem jest edukacja muzyczna w USA. Kazdy kocha muzyke, a kultura
amerykanska jest bardzo kreatywna w tej dziedzinie —zespoty rokowe, kluby jazzowe,
teatr muzyczny na Broadwayu, filharmonie w wielu miastach itd. Ale ta dziatalno$¢ w
zakresie muzyki nie wynika z edukacji w szkotach. Dzieci w sposob naturalny kochaja
muzyke, ale zazwyczaj jedynie toleruja lub nie lubia zaje¢ muzycznych w szkole. Kiedy
jest mozliwos¢ wyboru wigkszo$¢ dzieciakéw decyduje si¢ na rezygnacje z zajec
muzycznych. Zamiast tego ci, ktorzy zostaja muzykami lub entuzjastami muzyki,
inspirowani sa kulturga pop, ucza si¢ od przyjaciét i rodzin lub na zajeciach
dodatkowych, za ktdre ptaca rodzice.

Wszystko to wskazuje na wyzwanie, jakim jest przeprowadzenie reformy formalnej
edukacji. Obecnie szkolnictwo charakteryzuja dwa problemy: (1) szkota marnuje
wigkszo$¢ czasu uczniow, co zostalo sprawdzone za pomoca opinii samych uczniéw o
tym, jak sa znudzeni i niezaangazowani w zajecia szkolne; (2) szkota traci szanse na
wykorzystanie posiadanych zasobéw umozliwiajacych przygotowanie mtodych ludzi

na kariery i przedsigbiorcze zycie.

Steve Jobs — ktory jako mlody cztowiek nie lubil szkoly i porzucit uniwersytet-
prawdopodobnie najlepiej ujat aspiracje zwigzane z przedsiebiorczoscia: “Twoja praca
wypelni ci duza czes¢ zycia, a jedynym sposobem na prawdziwa satysfakcje jest
robienie czegos z wiarg, ze jest to dobra robota. Jedyna droga robienia dobrej roboty jest
kochanie tego, co si¢ robi. Jesli jeszcze tego nie znalazles, szukaj dalej. Nie spoczywaj.
Serce podpowie ci, ze znalaztes, czego szukasz. I jak w kazdym dobrym zwiazku bedzie

lepiej i lepiej z kazdym rokiem. Szukaj az znajdziesz. Nie spoczywaj”.

Jak wiec mozemy zmieni¢ nastawienie szkol, aby umozliwiaty uczniom podjecie tego
wielkiego Zyciowego wyzwania? Jednym z elementdéw musi by¢ edukacja dla

przedsiebiorczosci.
Proces przedsiebiorczosci

Zacznijmy od okreslenia natury przedsigbiorczosci. Rozwazmy typowy proces
przedsigbiorczosci.



Proces przedsigbiorczosci zaczyna sie od swiadomego i kreatywnego pomystu na nowy
produkt lub ushlugi. Przedsigbiorca jest ambitny i odwazny, przejmuje inicjatywe
rozwiniecia pomystu w nowe przedsiewziecie. Dzieki wytrwatosci, probom i bledom,
przedsigbiorca wytwarza cos, co ma wartos¢. Przyjmuje role przywddcy w pokazaniu
klientom wartosci nowego produktu i pokazaniu pracownikom jak go zrobic.
Przedsigbiorca handluje z klientami i pracownikami, aby doprowadzi¢ do sytuacji, w
ktorej obie strony sq wygrane. Nastepnie osiaga sukces i cieszy si¢ owocami swojego

osiggniecia.
Odniose sie do kazdego z elementéw podanych kursywa:

Przedsigbiorcy tworza pomysty na biznes i decyduja, ktore warte sa rozwinigecia. W
procesie tworzenia swiadomego i kreatywnego pomystu, przedsigbiorcy mowia o wizji,
“mySsleniu poza schematem”, wyobrazni, aktywnosci umystu i chwilach, kiedy co$ ich
,oswieca.” Majac pomysty mowia o dokonywaniu osadow: Ktore z pomystow sa
dobre? Czy produkt lub ustuga bedzie mozliwy realizacji technicznie? Czy to sie
sprzeda? Co pokazuja badania rynkowe? Przedsiebiorcy wykazuja zaangazowanie w
dochodzeniu do osiagnie¢ poznawczych - intelektualna zabawe, badanie,
eksperymentowanie, analize i osad. ,Pieniadze nie powoduja, ze pomysly sa

realizowane. To pomysty powodujq przeptyw pieniedzy.”

Ambicja to naped do osiagniecia celéw, odnoszenia sukcesu, ulepszenia siebie, lepszej
sytuacji finansowej, bycia najlepszym jak tylko mozna. Przedsiebiorcy czuja wiecej niz
tylko czesto formulowane abstrakcyjne Zyczenia, jakie formutuje wigkszos¢ ludzi — “czy
niefajnie byloby by¢ bogatym i niezaleznym?” Ambitne jednostki czuja silna potrzebe

osiagniecia swoich celéw.

Przedsigbiorczo$¢ wymaga inicjatywy. Jedna rzecza jest posiadanie dobrego biznes
planu, a inng jest wprowadzenie tego planu w Zycie. Przedsigbiorcy sami sobg kieruja i

oddaja si¢ dziataniu, aby wdrozy¢ swoje pomysty do realizacji.

Nowe przedsiewziecie wymaga podejmowania ryzyka czego$, co jest niewiadoma,
checi pokonania przeszkdd - uwzgledniajac mozliwo$¢ braku aprobaty i wysmiania — i
mozliwos¢ poniesienia porazki. W konsekwencji dzialania przedsiebiorcze wymagaja
odwagi — checi podjecia ryzyka, bycia $wiadomym mozliwych porazek i niepozwalania,

by strach przed porazka czy dezaprobata zdominowat proces podejmowania decyzji.

Sukces przedsigbiorcy prawie nigdy nie przychodzi fatwo i w ciagu jednej nocy,

wymaga pokonywania trudnosci przez dlugi czas. Tak wiec wazna jest wytrwatosc.
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Przedsigbiorcy musza wytrwale przejs¢ przez przeszkody techniczne w procesie
tworzenia produktu stawiajac czota tym, ktorzy sa przeciwni i mowia Ze czego$ nie da
sig zrobi¢, a takze musza sprosta¢ wlasnym watpliwosciom. Przedsigbiorcy musza by¢
dobrzy w utrzymaniu krdtkoterminowej dyscypliny i w utrzymaniu diugoterminowej

motywacji w swoim mysleniu.

Proces rozwoju jest zawsze procesem prdb i bledéow, wymagajacym dokonywania przez
przedsigbiorce zmian opartych na doswiadczeniu. Przedsigbiorcy, ktérzy odniesli
sukces, dostosowuja si¢ do informacji plynacych z realnego swiata, co oznacza
umiejetnos¢ przyznania si¢ do btedow, raczej wziecia pod uwage nowych faktow niz

ignorowanie sygnatow stanowigcych zagrozenie dla realizacji ich pomystu.

Wytwarzanie produktu: proces rozwoju szczesliwie prowadzi do powstania dziatajacego
produktu. Jesli tak sie¢ staje, przedsigbiorca posiada wartos¢ dodang dla Swiata w
postaci nowego towaru lub ustugi, sprawia, ze one dziataja, wytwarza je w okreslonej

ilosci i dba o poprawe ich jakosci.

Ci, ktorzy wchodza w transakcje z przedsiebiorca, czy to jako klienci, czy pracownicy,
angazuja si¢ w sytuacje majaca doprowadzi¢ do punktu, w ktérym obie strony sq wygrane,
prowadzacej do wymiany wartosci za wartos¢. Spolecznie handel jest procesem
interakcji z innymi na zasadach pokojowych, zgodnie z cechami wydajnosci. Wymaga
ochrony wlasnych intereséw i respektowania tego, ze druga strona robi tak samo,
uzywanie wlasnych umiejetnosci negocjacji, dyplomacji i kiedy to konieczne twardosci
w celu osiagniecia obopdlnego zadawalajacego wyniku. Przedsigbiorcy rowniez dodaja
warto$¢ do handlu przez wnoszenie umiejetnosci przywddczych. Przedsigbiorcy tworza
co$ nowego, sa wiec pierwszymi osobami, ktére podazaja nowa sciezka. Ci, ktérzy ida
pierwsi, tworza przyklad dla innych, zwtaszcza w przypadku nowego produktu lub
ustugi, musza pokazac klientom warto$¢ nowego produktu lub ustugi i musza nauczy¢
pracownikow jak wytwarza¢ ten nowy produkt lub wustuge. Odpowiednio
przedsiebiorcy musza wykazywac cechy przywddcze w pokazywaniu innym tej nowej
drogi, zachecaniu w procesie uczenia si¢ i w marketingu nowej rzeczy. Czescig handlu
jest to, ze klient lub pracownik widzi nowa szanse i ma mozliwo$¢ korzystania z niej, a

przedsigbiorca otrzymuje za to rekompensate.

W koncu przedsigbiorca doswiadcza sukcesu i radosci z niego. Sukces przedsigbiorcy
przynosi zaréwno korzysci materialne jak i psychiczne — dobro, jakie sukces finansowy

moze wnies¢, jak i doswiadczenie niezaleznosci finansowej i bezpieczenstwo, jakie sie z



tym wiaze. Oczywiscie jest roOwniez nagroda psychiczna zwiazana z odniesionym
sukcesem: doswiadczenie zwigkszonego szacunku dla samego siebie i poczucie

spelnienia w tym, co zostalo stworzone.

Jesli utozymy te cechy w tabeli otrzymamy, co nastepuje:

Cechy sukcesu w

przedsigbiorczosci

Wiedza i kreatywnos¢

Ambicja

Odwaga

Inicjatywa

Wytrwatos¢

Podejmowanie proby,

eksperymentowanie

Produktywnos¢

Wymiana warto$ci na wartos¢

Przywodztwo

Doswiadczanie i rados¢ z sukcesu

Implikacje dla edukacji

Wréémy do edukacji. Jesli przedsiebiorczos¢ uwzglednia wykorzystywanie pewnych
cech, skad si¢ te cechy biora? Czy formalna edukacja moze wpoi¢, rozwinaé¢ a
przynajmniej wzmocni¢ te cechy w mlodych uczniach? Jedli potraktujemy
przedsiebiorczos¢ jako soczewke dla edukacji, czy mozemy nauczy¢ kreatywnego

poszukiwania, odwagi, inicjatywy itd?

Jesli wejrzymy w tradycyjne szkolnictwo, co zobaczymy? Nie widaé¢ zbyt wiele
unikalnosci, dziatania czy eksperymentowania. Zamiast tego uczniowie siedza prosto w
rzedach fawek. Uczniowie robia to, co nauczyciel i podrecznik nakazujg. Kazdy uczen
robi te samq rzecz w tym samym czasie w ten sam sposéb i rozwiazuje te same
standaryzowane testy. Widzimy wiec jednolitos¢, postuszenstwo, pasywnos¢ i uczenie sie

na pamie¢. Ten stereotyp jest zazwyczaj fagodniejszy w praktyce, ale jest tym samym
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standardowym modelem dla nauczycieli w klasach liczacych 30 wuczniow i
standaryzowanym, przygotowanym przez panstwo programem nauczania. Wiec
nawet, jesli jest w programie wiedza uzyteczna, uczniowie réwniez ucza si¢: Rdb, co
nakazujq wtadze, Rob to, co robig inni, a wlasciwe odpowiedzi sq juz narzucone i znane. (A my
sie czasami zastanawiamy, dlaczego mamy tylu jednakowo niezmotywowanych,
zaleznych i niesmiatych uczniéow - lub ucznidéw, ktérzy z nudy i potrzeby bycia soba

sprawiaja klopoty).

Jesli wiec celem edukacji jest doskonalenie nastawienia na przedsiebiorczosc,
pierwszym krokiem, ktory powinnismy rozwazy¢, jest wydobycie uczniow z rzedow

tawek i pozwolenie im na interakcje z materiatami przez nich przygotowanymi.

Mam odnosnie do tego trzy sugestie.

1. Stworzenie formalnych, dopasowanych do wieku ¢wiczen zwiazanych

z przedsiebiorczoscia

Jako pedagodzy wypelnijmy ponizsza tabele ¢wiczeniami odpowiednimi dla dzieci w

roznym wieku.

Cechy sukcesu w Zadania edukacyjne

przedsigbiorczosci

Wiedza i kreatywnos¢

Ambicja

Odwaga

Inicjatywa

Wytrwatos¢

Podejmowanie préby

eksperymentowanie

Produktywnos¢

Wymiana wartosci na wartos¢

Przywodztwo

Dos$wiadczanie i rados¢ z sukcesu




Aby dokladnie rozwina¢ jeden przyklad skupie sie na odwadze.

Odwaga jest cnota takiego dziatania, ktore uwaza si¢ za najlepsze, pomimo strachu.
Strach pojawia si¢ w wielu postaciach - strach przed bolem, przed brakiem poparcia,
porazka, utrata mitosci, pieniedzy itd. Zycie uwzglednia ryzyko a ryzyko niesie za soba
mozliwo$¢ poniesienia porazki, wiec posiadanie cech charakteru umozliwiajacych
radzenie sobie z ryzykiem jest wazna czescia odnoszenia sukcesu w zyciu. Jedno
bezposrednie powigzanie z przedsiebiorczoscig jest takie, ze wielu ludzi nie podejmuje

ryzyka ze strachu

Tak wiec jednym z watkow w obrebie edukacjii dla przedsiebiorczosci bedzie

opracowanie ¢wiczen, ktore ucielesnia ryzyko i pomoga dziecku poradzi¢ sobie z nim.

Przyktadowo, mlodsze dzieci ucza si¢ umiejetnosci, ktdre uwzgledniaja ryzyko fizyczne:
zjezdzanie na zjezdzalni, wskakiwanie do basenu, nauka jazdy na rowerze. Takie
czynnosci i wiele innych moga tatwo by¢ rozpoznane i wprowadzone do szkdt, jako
¢wiczenia. Moga by¢ rowniez dopasowane do dzieci zgodnie z ich wiekiem i procesem
dojrzewania w sferze ich umiejetnosci i charakteru. W koncu beda w stanie poradzic¢
sobie z mieszaniem substancji chemicznych, wspinaniem si¢ po skatach, skokami na

bungee i prowadzeniem samochodu.

Inne rodzaje ryzyka sa bardziej psychologiczne. Dla mlodszych dzieci moze to by¢
witanie si¢ i rozmowa z nowo poznanym dorostym, ktérego rodzice zaprosili na obiad,
zglaszanie si¢ do odpowiedzi w klasie czy wyrazanie swojego zdania, w ktérym rézni
sie¢ od swoich kolegéw. Znowu wigec modelowe ¢wiczenia moga by¢ wykorzystane w
szkole i dostosowane do dojrzewajacych dzieci tak, ze w koncu beda one w stanie
wyglosi¢ mowe przed wigkszym audytorium, zaprosi¢ kogo$ na randke, spierac sie z

nauczycielem w kwestiach rdéznic politycznych czy religijnych.

Kursy aktorstwa czy wyglaszania przemoéwien sa zrodlem c¢wiczen na rozwijanie
psychicznej odwagi, tak jak kursy sportowe sg zréodltem c¢wiczen na odwage fizyczna.
Dobrym poczatkiem bedzie wiec wykorzystanie ¢wiczen z istniejacych zaje¢, rozwijanie

ich i wykorzystanie w innych sferach.

To, co pomaga rozwina¢ odwage, rozwija rowniez inicjatywe, che¢ doswiadczania,

wytrwatos¢ i inne cechy mogace pomdc w odniesieniu sukcesu.



2. Uczenie sie z Metody Montessori

Moja druga sugestia, jesli kto$ nie jest jeszcze tego swiadomy, zaleca wykorzystanie
podejscia do edukacji Marii Montessori. Maria Montessori otworzyla swoja pierwsza
szkote w Rzymie w 1907 i przez ponad wiek ten fenomen rozprzestrzenit si¢ przede

wszystkim jako wyraz edukacji we wspdlnotach podstawowych.

Literatura dotyczaca szkolnictwa bada wyniki Montessori systematycznie i wypowiada
sie o nich pozytywnie (np., Rathunde i Csikszentmihalyi 2005 i Lillard 2007) a ja w tej

chwili skupie sie na dwdch wskazaniach.

Wedtug niepotwierdzonych zrodel, zwolennicy Montessori twierdza ze czterej wiodacy
przedsigbiorcy naszych czaséw—LarryPage i Sergey Brin z Google, Jeff Bezos z

Amazon, i Jimmy Wales z Wikipedii—uczyli si¢ metoda Montessori.

Moéwiac bardziej formalnie, Hal Gregersen twierdzi, ze istniejq uderzajace dane
statystyczne mowiace o liczbie innowacyjnych przedsigbiorcow, ktorzy byli uczeni
metoda Montessori. Po przeprowadzeniu rozméw z wieloma przedsigbiorcami,
identyfikacji ich cech wspdlnych i sposobu, w jaki stali si¢ innowacyjni, Gregersen
stwierdza: “Fascynujace jest to Ze po rozmowie z tymi przedsiebiorcami uswiadamiamy
sobie, ze dorastali w $wiecie, w ktorym dorosli przykladali wage do innowacyjnych
cech. Najczesciej ci dorosli to rodzice lub dziadkowie, ale w jednej trzeciej przypadkow
byli to nauczyciele uczacy w szkotach Montessori lub zblizonych do tej metody”
(Gregersen 2011).

3. Nasladujmy Sie¢ nauczania dla przedsiebiorczosci (NFTE) i
Mlodziezow3a przedsiebiorczos¢ (JA)

Trzecia opcja to uwzglednienie metod z istniejacych uzupeiajacych programow
edukacyjnych, ktore wiaza edukacje z przygotowaniem do przedsigbiorczosci. Dwa
przyklady to Sie¢ nauczania dla przedsigbiorczosci (NFTE) i Milodziezowa
przedsiebiorczos¢ (JA), ktére maja oddzialy na terenie Stanow Zjednoczonych i w wielu
innych krajach.

Proponowane przez nie metody moga by¢ wykorzystane w odniesieniu do wszystkich
dzieci, cho¢ najczesciej NFTE i JA kierowane sa do uczniéw ze stabych szkdt,
prawdopodobnie dlatego, ze kierujacy tymi placowkami sa bardziej zdesperowani i

chetni do podejmowania eksperymentow.



Steve Mariotti (2009), zatozyciel NFTE, rozpoczal karier¢ nauczania w jednej z
najgorszych szkol publicznych w Nowym Jorku. Zaczat od wykorzystania metod
tradycyjnych, ale szybko odkryl, ze nie pozwalaja one uczniom na nauczenie si¢
czegokolwiek. Uswiadomit sobie, ze dzieci, zwlaszcza biedne, zafascynowane sa
pieniedzmi, ale nie wiedza o nich nic, takze tego, jak je zarobi¢. Wykorzystujac swoje
doswiadczenie przedsigbiorcy, Mariotti zmienit metody i zaczat uczy¢, jak rozpoczac
wlasny biznes. Stosunek uczniéw do niego i do nauczania zmienil si¢ drastycznie na
korzys¢. Motywacja do osiagniecia zyskow zaczela dziata¢, a uczniowie zaczeli
dostrzega¢ mozliwos¢ bycia niezaleznymi i szanse na lepsze zycie. Ujrzenie mozliwosci
prowadzenia biznesu doprowadzilo do tego, ze uczniowie zobaczyli koniecznosc¢
posiadania innych umiejetnosci — czytania, liczenia, umiejetnosci organizacyjnych i
spolecznych — zaczeli wigc by¢ zmotywowani do nauki z podrecznikdw, uczenia si¢ od
innych nauczycieli matematyki, pisania i obstugi komputera. Uczniowie w ramach

program JA wykazali podobne rezultaty (patrz np. Marty 2011).
Anegdota na zakonczenie: tatusiowie i brudne rowery

W powyzszych uwagach koncentrowalem si¢ na edukacji formalnej i koniecznosci
zwigkszenia znaczenia edukacji dla przedsiebiorczosci w ramach edukacji formalnej.
Chciatbym podac jeden inspirujacy przyktad z mojego sasiedztwa. To jest anegdota, ale

mysle ze odda sens edukagji.

Wracajac do domu z pracy regularnie przejezdzalem obok niezajetego terenu, na
ktérym dzieci swoimi rowerami stworzyty Sciezki i goérki piachu, nad ktérymi mozna
bylo przeskakiwad. Z czasem wysitki dzieci staty si¢ bardziej skomplikowane. Dzieciaki
zbudowaty rampy z drewna (prawdopodobnie skradzionego z pobliskiej budowy),
wykopaty glebokie doty, ktore zapelnily sie woda, i rozbudowaly krzyzujace si¢ ze sobg
sciezki, po ktérych mozna byto jezdzi¢. Przyznaje, ze zazdroscitem im radosci ptynacej
z zabawy — bedac facetem w srednim wieku chciatem znowu by¢ dzieckiem jezdZzacym

na rowerze po rampach i przeskakujacym nad katuzami.

To, co jednak przykulo mojaq uwage, to byt wieczor, kiedy wiecej zaczeto sie dzia¢ na
tym terenie. Zaangazowali si¢ ojcowie, Wysiadtem z samochodu zeby si¢ przygladac.
Rampy byly solidniejsze i bezpieczniejsze, a zabawa bardziej zorganizowana. Dzieciaki
ustawione byly w rzadku na koncu dlugiej $ciezki, kazde z ich jechato szybko i

przeskakiwato ponad rampa.
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To jednak nie wszystko. Jeden z ojcow mial radar do mierzenia predkosci i mierzyt jak
szybko dzieciaki najezdzaly na rampe. Inny ojciec, pracujacy z jednym z dzieci, mierzyt
odleglos¢ kazdego skoku i zapisywat ja w notesie. Kazdy dzieciak mial na glowie kask.
Kazdy chciat wiedzie¢ jak daleko skoczyl, jak poprawi¢ odlegtos¢ i gdy dzieciaki
czekaly na swoja kolej omawialy najlepsze cisnienie w oponach, szybkos¢ rowerow i kat
ustawienia na rampie, smary uzyte do przerzutek itd.

Wskazowka dla edukadji jest taka, Ze najpierw dzieciaki wykazaty inicjatywe i dopiety
swojego celu. Potem wilaczyli si¢ dorodli i zachecili zarowno do podejmowania
inicjatywy, ale tez zaproponowali lepsza organizacje zabawy. Dzieciaki nauczyly sie
matematyki i inzynierii, wspolpracy i wspdtzawodnictwa, bycia kreatywnym i
¢wiczenia — miaty wiecej zabawy ze soba i ze swoimi ojcami.

To tylko jedna anegdota pokazujaca droge dla edukacji ku przedsigbiorczosci. To, co
niektdre dzieciaki i ich ojcowie moga zrobi¢ z pustym terenem i kreatywnoscia — my
profesjonalni pedagodzy, z naszym wyksztalceniem i zasobami, powinnismy by¢ w

stanie zrobi¢ nawet lepiej.
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